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1. WPROWADZENIE

Zgodnie z art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalno$ci lecznicze;j
(t). Dz. U. 22025 r. poz. 450 ze zmianami) kierownik samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej corocznie zobowigzany jest do sporzadzenia, udostepnienia w Biuletynie
Informacji Publicznej i przekazania podmiotowi tworzgcemu raportu o sytuacji ekonomiczno-
finansowej zaktadu w terminie 45 dni od dnia uptywu terminu do sporzadzenia rocznego
sprawozdania finansowego. Niniejszy raport opracowano na podstawie sprawozdania
finansowego za 2025 rok i sktada si¢ z trzech podstawowych elementow:

* analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok,

* prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028 wraz z opisem
zalozen,

* informacji o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Analiza i1 prognoza opieraja si¢ na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).
Zgodnie z ww. rozporzadzeniem, warto§ciom wskaznikow w kolejnych latach, zar6wno
bazowym, jak i prognozowanym, przyporzadkowano ocen¢ punktow3.



2.1. Bilans na dzien 31.12.2025 r.

2. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ ZA 2025 ROK

WyszczegoInienie 2024 2025 gg;‘;‘;(;'z‘:
1 2 3 4 5
AKTYWA
A. Aktywa trwale 133 593 452 131 871 615 98,71
A.lL WartoS$ci niematerialne i prawne 6199 005 4410984 71,16
AL Rzeczowe aktywa trwale 127 394 447 127 460 631 100,05
A.IIL Naleznosci dlugoterminowe 0 0 0,00
A.IV. Inwestycje dlugoterminowe 0 0 0,00
AV. Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 0 0 0,00
B. Aktywa obrotowe 58 803 272 51 471 881 87,53
B.I Zapasy 3750 894 4076 715 108,69
B.II. Naleznosci krotkoterminowe 39 061 856 37987 340 97,25
B.II3. Naleznosci od pozostatych jednostek 39061 856 37 987 340 97,25
B.Il3.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty do 12 m-cy 38672 140 37 599 932 97,23
B.Il3.c. inne 389716 387 408 99,41
B.III. Inwestycje krétkoterminowe 15 604 764 9019528 57,80
Bl 1.c. | srodki pienigzne i inne aktywa pieni¢zne 15604 764 9019528 57,80
B.IL 1.c.- | Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach 15604 764 9019528 57,80
B.IV. Krotkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 385758 388 298 100,66
RAZEM AKTYWA 192 396 724 183 343 496 95,29
Wyszczegolnienie 2024 2025 '2)3;‘;‘/';0"2‘:
1 2 3 4 5
PASYWA

A. Kapital (fundusz) wlasny 250 935 -1777 332 -708,28
AL Kapital (fundusz) podstawowy 51 449 838 51 449 838 100,00
A.V. Zysk (strata) z lat ubieglych -59 731235 -50 499 102 84,54
A.VL Zysk (strata) netto 8532332 -2728 068 -31,97
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 192 145 789 185120 828 96,34
B.I. Rezerwy na zobowiazania 39343 452 39869 318 101,34
B.1.2. Rezerwy na §wiadczenia emerytalne i podobne: 26 928 243 29 977 156 111,32
B.l2.a dhugoterminowe 21890304 24082 371 110,01
B.I12.b krotkoterminowe 5037939 5894 785 117,01
B.L3. Pozostale rezerwy krétkoterminowe 12 415209 9 892 162 79,68
B.II. Zobowiazania dlugoterminowe 11 435252 7779 252 68,03
B.III. Zobowiazania krétkoterminowe 55243 115 50 239 489 90,94
B.IIL.3.a. | kredyty i pozyczki 2 800 000 2 800 000 100,00
B.IIL.3.d. |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagal. do 12 m-cy 33 874 359 25260 324 74,57
B.IV. Rozliczenia mi¢dzyokresowe 86 123 970 87232 769 101,29
RAZEM PASYWA 192 396 724 183 343 496 95,29




2.2. Rachunek zyskow i strat za okres 01.01.2025-31.12.2025

WyszczegélInienie 2024 2025 '2)3;‘;';0"2‘2
AL t];;lz.ychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w 300 793 610 343 335 956 114,14
All Przychody netto ze sprzedazy produktéw 309 291 563 343 869 219 111,18
A | st produtin (rvisrie_srt
B. Koszty dzialalnoS$ci operacyjnej 302 757 631 355360 111 117,37
B.L Amortyzacja 15722 751 15235 968 96,60
B.II. Zuzycie materialéw i energii 61 602 853 70 164 847 113,90
B.III. Uslugi obce 95 068 782 111 024 154 116,78
B.IV. Podatki i oplaty 1802 514 1765710 97,96
B.V. Wynagrodzenia 105 755200 129 330 752 122,29
B.VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia, w tym: 22 089 155 27 069 040 122,54
B.VIIL. Pozostale koszty rodzajowe 716 376 769 640 107,44
B.VIIIL. Warto$¢ sprzedanych towarow i materialéw 0 0 0
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -1 964 021 -12 024 155 612,22
D. Pozostale przychody operacyjne 13 138 724 11 385732 86,66
DL Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw 0 0 0

trwalych
D.IIL Dotacje 8169 975 10 124 485 123,92
D.IV. Inne przychody operacyjne, w tym: 4 968 749 1261247 25,38
E. Pozostale koszty operacyjne 1633 554 1204 047 73,71
F. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 9 541 149 -1842470 -19,31
G. Przychody finansowe 830 648 462 853 55,72
G.IL Odsetki 830 648 462 853 55,72
H. Koszty finansowe 1482 232 1 050 451 70,87
H.L Odsetki, w tym: 1482232 1050451 70,87
L Zysk (strata) brutto (F+G-H) 8 889 565 -2 430068 -27,34
J. Podatek dochodowy 357 233 297 999 83,42
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 8532332 -2728 067 -31,97
Lp. Wyszezegolnienie 2024 2025 lz)g;‘;/‘;‘(;;‘:
1. Suma Przychodow 314 762 982 355184 541 112,84
2. Suma Kosztow 306 230 649 357 614 609 116,78




2.3. Analiza wskaznikowa za lata 2024-2025

2.3.1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informujg
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg czgs¢ przychodow stanowi odnotowany
zysk lub strata. W ten sposdb jest okreslona efektywnos$¢ gospodarki finansowej
w odniesieniu do relacji przychody ogotem — koszty ogétem podmiotu.

Wskaznik zyskownoS$ci dzialalno$ci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng
efektywno$¢ dzialania podmiotu, z uwzglgdnieniem dziatalno$ci podstawowej oraz
pozostatej dziatalno$ci operacyjne;.

Wskaznik zyskownos$ci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty
przypadajacej na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywoéw, czyli
wyznacza on 0go6lng zdolnos$¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI WSKAZNIKA PODMIOTU
2024 2025 2024 2025
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%)
(Wynik netto X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktow +
przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow + pozostate przychody
operacyjne + przychody finansowe)
] OCEN
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI A
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5 2,71% -0,76% 4 0
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIAt ALNOSCI
OPERACYJNEJ (%)
(Wynik z dziatalno$ci operacyjnej X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy
produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow + pozostate
przychody operacyjne)
] OCEN
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI A
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5 3,04% -0,51% 4 0
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW
(Wynik netto X 100%) / Sredni stan aktywéw
gdzie $redni stan aktywow to suma aktywdw razem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i aktywéw razem na koniec
biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2
] OCEN
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI A
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5 4,82% -1,45% 5 0




W 2025 roku Szpital wypracowat ujemny wynik finansowy na poziomie 2,72 min zt,
w zwiazku z tym wskazniki zyskownosci osiggnely wartosci ujemne. Znaczaco wzrosty
biezace koszty dzialalno$ci. Najwigkszy udzial stanowily koszty pracy. Wptywato na to
wiele czynnikow - migdzy innymi realizacja ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (od
01.07.2025 r. wzrost wynagrodzenia zasadniczego pracownikow o 14,34%), rozstrzygane
na korzys$¢ pielggniarek 1 potoznych spory sagdowe, oraz silna presja ptacowa personelu
medycznego zatrudnionego na kontraktach. Nadmieni¢ nalezy, iz wzrost kontraktu NFZ
pokrywa jedynie wzrost wynagrodzen z ustawy personelu zatrudnionego na umowe
o prace, nie pokrywa natomiast wzrostu wynagrodzen personelu na umowach cywilnych,
jak rowniez wzrostu cen towardéw i ustug spowodowanych inflacja.
Ujemne wskazniki zyskownosci oznaczaja, ze Szpital poniost strate netto, co oznacza
przewage kosztow nad przychodami (nizsze przychody wynikaja z braku zaptlaty
nadwykonan $§wiadczen limitowanych odregbnie finansowanych na warto$¢ okoto
10 mln zt.

2.3.2. Wskazniki plynnosci

Wskazniki plynno$ci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnigtych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza si¢, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan. W przypadku, gdy wskazniki s3 zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢
o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy,
naleznosci lub $rodki finansowe.

Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych  najbardziej  ptynnymi  aktywami, tj.  krotkoterminowymi
nalezno$ciami i aktywami finansowymi.



] ] WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI PLYNNOSCI WSKAZNIKA PODMIOTU

2024] 2025 2024] 2025

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznos$ci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie
sptaty powyzej 12 miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
(czynne)) / (Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe)

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,60 0
2 od 0,60 do 1,00 4
3 powyzej 1,00 do 1,50 8
4 powyzej 1,50 do 3,00 12

powyzej 3,00 lub jezeli
zobowigzania
5 krotkoterminowe = 0 zt 10 0,80 0,84 4 4

WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug,
o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne) - zapasy) / (Zobowigzania krétkoterminowe -
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,50 0
2 od 0,50 do 1,00 8
3 powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli
zobowigzania
4 krotkoterminowe = 0 zt 10 0,75 0,78 8 8

Wskazniki pltynno$ci w 2025 r. uksztattowaly si¢ na podobnym poziomie co w roku
2024, oznaczajac terminowe regulowanie zobowigzan krotkoterminowych przez Szpital.

2.3.3. Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie nalezno$ci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym
podmiot ma wigksze trudno$ci ze S$ciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢
zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do splacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika
$wiadczy o trudnos$ciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.



] ] WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI WSKAZNIKA PODMIOTU

2024 | 2025 2024 | 2025

WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH)
(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie
(365)) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towaréw i materiatow)
gdzie $redni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug to suma
tych nalezno$ci na koniec poprzedniego roku obrotowego i
na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

PRZEDZIALY

Lp. WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni 3

od 45 dnido
2 60 dni 2

od 61 dnido
3 90 dni 1

powyzej 90
4 dni 0 43 40 3 3

WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH)
(Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie
(365)) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towaréw i materiatéw)
gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to
suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2

PRZEDZIALY
Lp. WARTOSCI OCENA
1 do 60 dni 7
od 61 dnido
2 90 dni 4
powyzej 90
3 dni 0 32 31 7 7

W 2025 roku wskaznik rotacji naleznos$ci obnizyt si¢ z 43 do 40 dni. Potwierdza to fakt,
ze terminy zaplaty nalezno$ci wobec Szpitala przez NFZ ulegly skroceniu. Wskaznik
rotacji zobowigzan kolejny rok z rzedu obnizyl si¢ i wynidst 31 dni (2024 — 32 dni, 2023 —
36 dni, 2022 — 45 dni, 2021 — 51 dni), co potwierdza utrzymujacg si¢ ptynno$¢ finansowa
1 terminowe regulowanie zobowigzan.

2.3.4 Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka warto§¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowa
podmiotu.

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wtasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos$¢ utraty zdolnosci
do regulowania przez podmiot zobowigzan.




WARTOSC

WSKAZNIKI ZADLUZENIA WSKAZNIKA OCENA PODMIOTU
2024 | 2025 2024 2025
WSKAZNIK ZADLUZENIA AKTYWOW (%)
(Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania) x 100% / Aktywa razem

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 40% 10

2 od 40% do 60 % 8

3 powyzej 60% do 80% 3

4 powyzej 80% 0 55% 53% 8 8

WSKAZNIK WYPLACALNOSCI
(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania) / Fundusz wiasny

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 od 0,00 do 0,50 10

2 od 0,51 do 1,00 8

3 od 1,01 do 2,00 6

4 od 2,01 do 4,00 4

powyzej 4,00 lub ponizej
5 0,00 0 423 -55 0 0

Wskaznik zadluzenia aktywow w 2025 r. obnizyt si¢ o 2% w stosunku do roku 2024
1 oznacza, ze zobowigzania stanowig 53% calosci aktywow. Nadal jego warto§¢ zawiera

si¢ w optymalnym przedziale 0,5-0,67 uwazanym za optymalng i bezpieczng warto$¢.
Wskaznik utrzymujacy si¢ na podobnym poziomie $wiadczy o tym, ze Szpital radzi sobie
z regulowaniem zobowigzan.

Wskaznik zadluzenia funduszu wlasnego w 2025 r. jest ujemny. Wskaznik $§wiadczy
oujemnym poziomie funduszu wilasnego, ktéorego warto$¢ uzalezniona jest przede
wszystkim od wynikéw finansowych. Niekorzystna sytuacja ekonomiczno-finansowa

w przeszlo$ci, wysoka strata z lat ubieglych wptyneta na obnizenie funduszu wilasnego.
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2.3.5 Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno — finansowej za lata 2024-2025

Grupa Wskazniki | Wartos¢ wskaZnika Ocena
2024 2025 2024 2025
1) wskaznik
zyskownosci
netto (%) 2,71% -0,76% 4 0
2) wskaznik
1, Wikazniki zyskownogeil | 2Y<0™nosci
dzialalnosci
operacyjnej (%) 3,04% -0,51% 4 0
3) wskaznik
zyskownosci
aktywow (%) 4,82% -1,45% 5 0
1. Razem: 13 0
1) wskaznik
biezacej
ptynnosci 0,80 0,84 4 4
2. Wskazniki plynnoSci 2) wskaznik
szybkiej
plynnosci 0,75 0,78 8 8
2. Razem: 12 12
1) wskaznik
rotacji
naleznos$ci (W
3. Wskazniki efektywnosci o) 13 10 3 3
2) wskaznik
rotacji
zobowigzan (w
dniach) 32 31 7 7
3. Razem: 10 10
1) wskaznik
zadhuzenia
4. Wskazniki zadluzenia aktywéw (%) 55%, 53% 8 8
2) wskaznik
wyplacalnosci 423 -55 0
4. Razem: 8 8
| Laczna warto$¢ punktéow | 43 | 30

Ocena wskaznikow ekonomiczno-finansowych w 2025 r. uksztaltowala si¢ na nizszym
poziomie anizeli w roku 2024 osiggajac poziom 30 punktow. Stanowi to 42,8 %
maksymalnej liczby punktow mozliwych do uzyskania (tj. 70 pkt.). Ujemne wskazniki
zyskownosci mogg oznaczaé, ze koszty prowadzenia dziatalno$ci przewyzszaja
przychody, co skutkuje strata netto a nie zyskiem. Wskazniki ptynnosci i efektywnosci
utrzymaly ten sam poziom bez wplywu na ocen¢ punktowsg. Wskaznik zadluzenia
aktywow wyniost 55% w 2024 r. 1 obnizyl si¢ 0 2% w stosunku do 2025 r. — 53%.
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Ocena punktowa sytuacji ekonomiczno-finansowej wskazuje na nieznaczne pogorszenie
kondycji finansowej Szpitala. Ponoszone koszty dziatalnosci w 2025 roku sg stosunkowo
wysokie w relacji do przychodu, a to ze wzgledu na wysokie koszty pracy, co $wiadczy
o specyfice dzialalnosci jaka prowadzi Szpital. Sytuacja ekonomiczno-finansowa
utrzymywalaby si¢ na stabilnym, dobrym poziomie, gdyby NFZ zaptacit przynajmniej
cze$¢ z 10 min zt nadwykonan §wiadczen limitowanych, w tym za pacjentow
onkologicznych poza pakietem (ponad 3 min zt).

Wojewo6dzki Szpital Specjalistyczny Nr 2w Jastrzebiu-Zdroju udziela $wiadczen
zdrowotnych w zakresie: leczenia szpitalnego, ambulatoryjnej opieki zdrowotne;j,
rehabilitacji leczniczej stacjonarnej i dziennej, §wiadczen pielegnacyjnych i opiekunczych
w ramach opieki dtugoterminowej, programow lekowych, dializoterapii.

W roku 2025 hospitalizowano ok. 24,2 tys. pacjentow, podobnie jak w 2024 roku.
W poradniach specjalistycznych (bez opieki nocnej i §wigtecznej) leczyto si¢ 84,5 tys.
pacjentow czyli 0 4,9 tys. pacjentow wiecej niz w roku 2024.

Szpital ma charakter zabiegowy (przygotowany jest na leczenie pacjentow z wypadkow
komunikacyjnych z urazami wielonarzagdowymi 1 innych) o czym $wiadcza oddziaty:
Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej, Chirurgii Ogélnej i Chirurgii Onkologicznej,
Neurochirurgii wraz z pracownia badan/zabiegow naczyniowych (leczenie mechaniczne
tetniakdéw 1 naczyniakow moézgu), Urologii i Onkologii Urologicznej, Okulistyki,
Polozniczo-Ginekologiczny oraz 13-sto stanowiskowy Oddzial Anestezjologii
i Intensywnej Terapii. Funkcjonuja réwniez oddzialy zachowawcze takie jak: Oddzial
Neurologii, Oddzial Udarowy - realizuje zabiegi w zakresie trombektomii —
(mechaniczne leczenie udarow) Kardiologiczny z Oddzialem Intensywnego Nadzoru
Kardiologicznego wraz z pracowniami hemodynamiki i elektrofizjologii, Oddzial
Gastrologiczno-Wewnetrzny z dwoma pracowniami endoskopowymi (kolonoskopia,
gastrologia, zabiegi na drogach trzustkowych) , Nefrologiczno-Wewnetrzny wraz ze
Stacja Dializ. Szpital zabezpiecza kompleksowo dzieci w Oddzialach Pediatrycznym,
Neonatologicznym oraz Intensywnej Terapii Dzieci¢cej.

Osiagnigcie pelnej sprawnos$ci po leczeniu szpitalnym, pacjenci otrzymujg w Oddzialach
Rehabilitacji stacjonarnej i dziennej, Pracowni Fizjoterapii. W Szpitalu funkcjonuje
Zaklad Diagnostyki Obrazowej z pracowniami RTG, USG, tomografii komputerowej,
rezonansu magnetycznego, radiologii zabiegowej, hemodynamiki i elektrofizjologii.
W strukturze Szpitala znajduja si¢ rowniez Zaktady Opieki Dlugoterminowej tj. Zaklad
Opiekunczo-Leczniczy i Zaklad Pielegnacyjno- Opiekunczy o tacznej liczbie 108.
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2.4. Inne aspekty sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki

2.4.1. Struktura przychodow w 2025 r.

Zrédto przychodow kwota w zt pl;(zi}zzt;éﬁ:ﬁa‘:h
I. Przychody z dzialalno$ci podstawowej 339993 916 95,72
;I\?lzvziadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze $rodkéw publicznych — umowa 323 721 202 91,14
2. Pozostate ustugi medyczne 4339 709 1,22
3. Dotacje i dofinansowania - staze i rezydentury 11 933 005 3,36
4. Sprzedaz z dzialalno$ci pomocniczej 3875303 1,09
5. Zmiana standéw produktow -533 263 0,15
Razem przychody z dzialalno$ci operacyjnej 343 335 956 96,66
1. Pozostale przychody finansowe 462 853 0,13
11. Przychody z pozostalej dzialalnosci operacyjnej 11 385732 3,21
Slﬁrlifr:};f(r)l\?v\;/s:gojc;i (())t(il[;;zéw amortyzacyjnych przekazanego majatku trwalego lub 10 855 496 3.06
2.Pozostale darowizny 530236 0,15

Razem przychody 355 184 541 100,00

Gtowne zrodto przychoddéw Szpitala stanowi sprzedaz §wiadczen zdrowotnych dla NFZ
na podstawie zawartych umow. Przychody z NFZ w 2025 r. to 91,14 % ogélem
przychodéw. Pozostate przychody z dziatalnosci podstawowej to ustugi $§wiadczone
innym podmiotom medycznym, instytucjom publicznym (Prokuratura, Policja), pacjentom
nieubezpieczonym, a takze otrzymane dotacje na dofinansowanie ksztatcenia lekarzy
stazystow 1 rezydentow, ktore tagcznie stanowia 4,58%.

Szpital osigga rowniez przychody z dziatalno$ci pomocniczej takiej jak wynajem wolnych
powierzchni i1 prowadzenie parkingu, ktéore w 2025 r. stanowily 1,09% ogotem
przychodow.

W ramach tzw. ,,umowy sieciowe]” z NFZ realizowane s3 $wiadczenia zdrowotne
w zakresach leczenia szpitalnego (w oddziatach) i ambulatoryjnej opieki specjalistyczne;,

w tym diagnostyki specjalistycznej, programach lekowych (SOF).

2.4.1. Struktura kosztow w 2025 r.

Rodzaj kosztow kwota w zt udziat % w kosztach
Amortyzacja 15235968 4,26
Zuzycie materialow i energii 70 164 847 19,61
Ustugi obce 111 024 154 31,04
Podatki i optaty 1765710 0,48
Wynagrodzenia 129 330 752 36,15
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 27 069 040 7,55
Pozostale koszty rodzajowe 769 640 0,21
Koszty dzielnosci operacyjnej 355360 111 99,30
Pozostale koszty operacyjne 1204 047 0,33
Koszty finansowe 1 050 451 0,29
Podatek dochodowy 297 999 0,08

Razem koszty 357 614 609 100
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Najwyzsze koszty jednostki to Kkoszty pracy (wynagrodzenia z tytulu umoéw o prace
1 pochodne od wynagrodzen: sktadki na ubezpieczenie spoleczne i fundusz pracy, fundusz
socjalny i inne §wiadczenia na rzecz pracownikow, umowy zlecenia oraz umowy cywilno-
prawne (kontrakty) zawarte z personelem medycznym bedace czgscig ustug obcych.
Lacznie koszty pracy stanowia 66,3 % kosztow dzialalnosci podstawowej i 72,78%
przychodow ze sprzedazy dla NFZ. Wzrost kosztow wynagrodzen z tytulu
przeszeregowania pielegniarek z magistrem i specjalizacjg z grupy 5 do grupy 2 na
podstawie prawomocnych wyrokéw (okoto 60 0séb) to miesieczny koszt w wysokosci
300 000,00 zt (w skali roku kwota 3 600 000,00 zt).

Wysoki udziat kosztow osobowych w podmiotach leczniczych wynika ze specyfiki
prowadzonej dziatalno$ci, zasoby ludzkie stanowi wysokokwalifikowana kadra medyczna,
co w naturalny sposdb generuje wysokie koszty. Zapewnienie personelu medycznego
z odpowiednimi kwalifikacjami, stalo si¢ najtrudniejszym elementem organizacji procesu
udzielania §wiadczen. Szpital korzysta z uslug outsourcingowych w zakresach: ustug
pralniczych, utrzymania czystosci, opieki salowych w oddziatach szpitalnych, diagnostyki
laboratoryjnej, badan histopatologicznych, ustug w zakresie prosektorium, medycznego
transportu sanitarnego, transportu niemedycznego, co wplywa na stosunkowo wysokie
koszty ustug obcych, niemniej jednak outsourcing w/w ustug jest o wiele bardziej
korzystny ekonomicznie, anizeli utrzymanie i optacanie wlasnego personelu na podstawie
»Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych”.

Amortyzacja wyniosta 15235 968 zl co stanowi 4,26% kosztow ogédtem. Swiadczy to
o odtwarzaniu struktury majatkowej Szpitala. Dotyczy to przede wszystkim majatku
sfinansowanego §rodkami zewngetrznymi.

Pozostale koszty finansowe i operacyjne to koszty zwigzane gléwnie z obstuga kredytu
bankowego zaciggnig¢tego w 2021 r. na splat¢ zobowigzan wymagalnych, oraz
z trudno$ciami wyegzekwowania zaplaty za udzielone §wiadczenia w trybie ratujacym
zycie 1 zdrowie pacjentoéw nieubezpieczonych.

3. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ NA
LATA 2026-2028 WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN

3.1. Opis przyjetych zalozen makroekonomicznych i mikroekonomicznych
z uwzglednieniem ich wplywu na projekcje dotyczaca sprawozdan finansowych
w latach objetych prognoza

Wojewddzki Szpital Specjalistyczny Nr 2 w Jastrzebiu-Zdroju prowadzi gospodarke
finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na
okres 2026-2028 zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnos$ci lecznicze;.
Prognozg¢ sytuacji ekonomiczno-finansowa Szpitala oparto na planie finansowym na rok
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2026 1 jego realizacji w I kwartale. Zaktadajac szacowany wzrost przychodow i kosztow
w prognozach na kolejne lata obrotowe 2026-2028 zaplanowano co najmniej
zbilansowanie dziatalnos$ci.

W prognozach wzigto pod uwage uchwalone przez Sejm zmiany w zasadach
finansowania $wiadczen ze $rodkow publicznych oraz opublikowane zalozenia
makroekonomiczne okreslone przez Rad¢ Ministrow w Wieloletnim Planie Finansowym
Panstwa na lata 2026-2030.

3.1.1. Wskazniki makroekonomiczne

Z ,,Wieloletnich zatozen makroekonomicznych na lata 2026-2030” wynika:

-W 2026 roku wzrost PKB w ujeciu realnym ma wynie$s¢ 3,6%. Gléwnymi
czynnikami nap¢dzajagcymi  gospodarke beda wysokie naklady inwestycyjne,
wspierane najwigkszym naplywem srodkow z Krajowego Planu Odbudowy, ktore
umozliwiajg realizacje licznych projektow infrastrukturalnych oraz modernizacyjnych,
realizowanych przez sektor publiczny i1 prywatny. Istotnym czynnikiem wzrostu
pozostanie spozycie prywatne, wspierane stabilng sytuacja na rynku pracy oraz
rosngcymi dochodami gospodarstw domowych.

- W 2027 roku wzrost realnego PKB wyniesie 3,1%. Kluczowe znaczenie b¢da mialy
wysokie naklady inwestycyjne finansowane zarowno ze $rodkoéw krajowych, jak
1 funduszy unijnych. Utrzymujaca si¢ dobra sytuacja na rynku pracy oraz wysoki
poziom zatrudnienia bgdg dalej wspiera¢ prywatng konsumpcje, ktorej tempo wzrostu
rok do roku wyhamuje nieznacznie. Dodatkowym czynnikiem sprzyjajacym
wzrostowi gospodarczemu bedzie spadek inflacji, co wptynie na stabilizacj¢ sity
nabywczej gospodarstw domowych oraz poprawe warunkéw funkcjonowania
przedsiebiorstw. W 2027 roku prognozowana jest kontynuacja pozytywnych trendow
— dobrej koniunktury i korzystnej sytuacji na rynku pracy — co przetozy si¢ na dalszy
wzrost wynagrodzen. W efekcie, przeci¢tne wynagrodzenie wzrosnie o 5,6%.

Najbardziej znaczagcym zrodlem niepewnosci dla przyjetego  scenariusza
makroekonomicznego jest przedluzanie si¢ lub eskalacja konfliktu na Bliskim
Wschodzie. Trwajaca wojna wpltywa na funkcjonowanie $wiatowych rynkow
surowcow oraz szlakow handlowych, prowadzac przede wszystkim do wzrostu
$wiatowych cen ropy naftowej i gazu oraz zwigkszonej zmienno$ci na rynkach energii.
Znaczace zmiany cen s3g rowniez obserwowane w przypadku nawozow, surowcow
chemicznych i1 innych zasobow (np. helu).

2026 2027 2028 2029
PKB 3,6 3,1 2,9 2,6
Inflacja (CPI) 2,5 2,5 24 24
Stopa bezrobocia 5,6 5,6 5,8 58

15




Zgodnie z obowigzujaca ustawa, w 2026 r. publiczne wydatki na zdrowie powinny
osiggna¢ co najmniej 6,8% PKB. Jednak w odniesieniu do prognozowanego PKB na
2026 r. udziat ten wyniesie realnie tylko 6,03% - o 0,77 pkt proc. ponizej celu
ustawowego. Najnowsze dane pokazuja niepokojacy obraz. Cho¢ naktady na zdrowie
w Polsce wygladaja coraz lepiej na tle UE, rosnace kolejki, wydluzajace si¢ czasy
oczekiwania 1 szybki wzrost zadluzenia szpitali dowodza, ze obecny poziom
finansowania nie nadgza za realnymi potrzebami pacjentow 1 kosztami placowek
medycznych.

3.1.2. Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow

Prognoza przychodéw na 2026 rok i lata nastgpne zostala oparta na planie
rzeczowo-finansowym wynikajacym z zawartych z NFZ umoéw. Przychody z umoéw NFZ
stanowig 92,98% przychoddéw ze sprzedazy Szpitala. Wysokos¢ kontraktu ma bezposredni
wplyw na kondycje finansowa podmiotu. Wykonywane nadwykonania §wiadczg o nie
dostosowaniu kontraktu NFZ do potrzeb zdrowotnych mieszkancow. W prognozie na
2026 rok zatozono, ze do konca roku zakres rzeczowy $wiadczen wynikajacy z umow
z NFZ zostanie zrealizowany co najmniej w 100% w ryczatcie i w 112,1% w SOF
nielimitowanych wilacznie z refundacjg skutkéw Ustawy o ksztattowaniu najnizszego
wynagrodzenia w podmiotach leczniczych. Prognoza przychodéw na lata 2027-2028
zaklada, ze zakres realizowanych $wiadczen ze Srodkéw publicznych bedzie obejmowat
wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci Szpitala.

W roku 2026 Szpital realizuje kontrakt w nastepujacych zakresach:

e system podstawowego zabezpieczenia szpitalnego w zakresie leczenia
stacjonarnego i ambulatoryjnego

e leczenie szpitalne - programy lekowe

e Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuncze w ramach opieki dlugoterminowej

e Swiadczenia zdrowotne odrebnie kontraktowane

e profilaktyczne programy zdrowotne.

W ramach $wiadczen odrebnie finansowanych w systemie podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej realizujemy mi¢dzy innymi:

e diagnostyke i leczenie onkologiczne udzielanych na podstawie karty DILO,

e Swiadczenia szpitalne w zakresie zwigzanym z porodem 1 opieka
nad noworodkami

e kompleksowa opiekg po zawale migsnia sercowego (KOS-zawat),

e Swiadczenia zabiegowe w zakresie usunig¢cia zacmy

e Swiadczenia endoprotezoplastyki stawu biodrowego lub kolanowego
(pierwotnej lub rewizyjnej)

e kompleksowe leczenie udarow (w tym trombektomie)

e embolizacja tetniakdw 1 naczyniakéw mozgu Q31, Q32, Q33
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e Swiadczenie w zakresie anestezjologii 1 intensywnej terapii dla dzieci

e Swiadczenia opieki zdrowotnej realizowane w rodzaju ambulatoryjna opieka
specjalistyczna

e $wiadczenia nocnej i $wiagtecznej opieki zdrowotne;j

e $wiadczenia realizowane w izbie przyj¢é

e Swiadczenia opieki zdrowotnej udzielane §wiadczeniobiorcom do ukonczenia
18 roku zycia

e Swiadczenia wykonywane w celu realizacji programow lekowych
1 chemioterapii

e $wiadczenia rehabilitacji leczniczej w warunkach stacjonarnych i dziennych

Ponizej przedstawiono okresy obowigzywania uméw zawartych przez Szpital z NFZ.

system podstawowego szpitalnego okres obowigzywania
zabezpieczenia Swiadczen opieki
. 01.01.2023 30-06-2027
zdrowotnej
ambulatoryjna opieka specjalistyczna okres obowigzywania
w zakresie neonatologii 01.12.2022 31.12.2026

okres obowigzywania

leczenie szpitalne - programy lekowe
10.11.2023 30.06.2027

okres obowigzywania

rehabilitacja lecznicza
01.07.2019 31.12.2026

Swiadczenia pielegnacyjne i okres obowigzywania

opiekuncze w opiece dtugoterminowej[01.11.2019 30.06.2026

okres obowigzywania

Swiadczenia odrebnie kontraktowane
01.11.2022 30.06.2027

okres obowigzywania

profilaktyczne programy zdrowotne

01.12.2022 30.06.2027

Prognoze¢ przychodéw w zakresie $wiadczen objetych ryczaltem na lata 2026 - 2028
przyjeto z uwzglednieniem Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie okreslenia
sposobu ustalania ryczattu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia §wiadczen
opieki zdrowotnej oraz wykazu §wiadczen opieki zdrowotnej wymagajacych ustalenia
odrgbnego sposobu finansowania wraz z zaplata nadwykonan w $wiadczeniach
nielimitowanych 1 refundacjg kosztow wzrostu wynagrodzen wynikajacych z Ustawy
z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. z 2022 r., poz. 2139
z poézn. zm.). Wzrost ryczaltu §wiadczen odrebnie finansowanych uwzglednia réwniez
wskazniki jakoSciowe zwigzane z przyznang akredytacja (ocena 80%).
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Prognoza pozostaltych przychodow z tytulu $wiadczen finansowanych ze s$rodkow
publicznych (programy lekowe, rehabilitacja lecznicza, zaktady opiekunczo-lecznicze
i opiekunczo-pielegnacyjne, $wiadczenia zdrowotne odrgbnie kontraktowane) zostata
przyjeta na podstawie dotychczas zawartych uméw z uwzglednieniem zaptaty za
nadwykonania, podobnie jak w roku 2025 oraz sfinansowanie o refundacj¢ kosztéw
z tytulu wzrostu wynagrodzen.

Prognoza kosztow na 2026 rok i lata nastepne zostala oparta na podstawie planu
finansowego na ten rok.

Do prognoz kosztéw przyjeto nastepujace zatozenia:

e Kkoszty pracy pracownikow zatrudnionych na umowe o prace ustalono bioragc pod
uwage obowigzujacy Regulamin Wynagrodzen oraz Ustawe z dnia 8 czerwca
2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. 2022 poz. 2139
z pozn. zm.) zaktadajac, ze ustawowy wzrost kosztow pracy zostanie
zrefundowany przez NFZ, a tym samym pozostanie bez wplywu na wynik
finansowy,

e zaplanowano wzrost kosztow zakupu lekéw, materiatow medycznych, mediéw
i ustug obcych uwzgledniajac wskaznik inflacji,

e koszty finansowe od kredytu zaplanowano w oparciu o obowigzujaca stawke
WIBOR

PRZYCHODY I KOSZTY NA ROK 2026

Do projektu bilansu i rachunku zyskéw 1 start na rok 2026 przyjeto wstepnie planowane
wartosci przychodow i1 kosztéw zgodnie z planem finansowym Szpitala. Plan zaktada
uzyskanie przez jednostke przychodow netto ze sprzedazy i zrownane z nimi w wysokos$ci
341,2 mln zt oraz poniesienie kosztow dziatalnosci operacyjnej na poziomie 362,3 min zi,
co oznacza prognozowang strat¢ na sprzedazy w wysokosci ok. 21,0 min zt. Wynik
finansowy netto (strata finansowa) prognozuje si¢ na poziomie — 8,5 mln zt. Wynik na
sprzedazy jest znieksztalcony poprzez niewspotmierno$¢ przychodow 1 kosztow
podstawowej dziatalnosci medycznej, gdyz zgodnie 2z przepisami amortyzacja
prezentowana jest w podstawowym segmencie operacyjnym jednostki, a wartos¢
dofinansowania do zakupow S$rodkéw trwatych, ktora wspotmiernie do amortyzacji jest
odnoszona w pozostale przychody operacyjne (13,0 mln zl). Kwoty podano
w zaokragleniu do pelnych setek zlotych.
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PRZYCHODY I KOSZTY NA LATA 2027 - 2028

Szacujac przychody z dziatalnosci operacyjnej przyjeto kolejno nastgpujace wartosci:
382,9 min zt w roku 2027 oraz 404,5 mln zt w 2028 roku. Zatozono, ze przychody z NFZ
w Podstawowym Systemie Zabezpieczenia w zakresie ryczaltu i $wiadczen odrgbnie
finansowanych zwigkszg si¢ o wskaznik naktadow na ochron¢ zdrowia tj. 6,03% w 2027
1w 2028 roku.

Do obliczenia prognozowanych wartosci kosztow zakupu materiatéw 1 ustug oraz
pozostatych kosztow rodzajowych zastosowano wskaznik inflacji (wzrostu cen) #. 2,5%
w 2027 r. oraz 2,4% w 2028 r. Wzrost kosztéw pracy zwiekszono odpowiednio w latach
2027— 8,82% (Sredni wzrost wynagrodzen wynikajgcy z Ustawy od 01.07.2025r.), 2028 -
5,4%.

W oparciu o wskazniki zawarte w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2026-
2028 w prognozach planu finansowego Szpitala zatozono co najmniej zbilansowanie
dziatalnosci. Prognozy opracowano przy zatozeniu braku nowych szokéw podazowych na
rynku zywno$ciowym i energetycznym. Powyzsze zalozenia dotycza planow finansowych
Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego nr 2 w Jastrzebiu-Zdroju i odpowiednich
pozycji rachunku zyskow i strat oraz bilansu.

Warto$ci szacowane przyjeto w zaokragleniu do petnych setek ztotych.

INWESTYCIJE I DOTACJE

Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 2 w Jastrzgbiu-Zdroju prowadzi polityke
inwestycyjng zgodnie z Planem inwestycyjnym na rok 2026 i lata 2027-2028.

Na sfinansowanie najwigkszych zadan infrastrukturalnych Szpital ubiega si¢ o $rodki
unijne i inne dotacje celowe (Wojewoddztwo Slaskie, Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, PFRON, Urzad Miasta Jastrzgbie-Zdroj, Wielka
Orkiestra Swiatecznej Pomocy, Fundacja Ochrony Zdrowia i Pomocy Spotecznej).
Aktualnie realizowane s3 inwestycje finansowane z KPO i Wojewodztwa Slaskiego
w obszarze Onkologii, Kardiologii i Transformacji Cyfrowej na okoto 60 mln zi.

POZOSTALE POZYCJE SPRAWOZDAWCZE

Zaprezentowane wartosci bilansowe aktywow trwatych oszacowano na podstawie
przyjetych w polityce rachunkowosci zasad amortyzowania majatku w oparciu o aktualne
tabele amortyzacyjne i zalozenia wynikajace z planu inwestycyjnego jednostki.

Przeptywy pieni¢zne ulegng znaczacym zmianom w przypadku pozyskania zewngtrznego
finansowania inwestycji w postaci dotacji, co wplynie na warto$¢ pozostalych
przychodoéw operacyjnych (rachunek zyskéw 1 strat) oraz zobowigzan 1 rozliczen
migdzyokresowych (bilans). Warto$¢ bilansowa naleznosci moze ulec zwigkszeniu
w zwigzku z dodatkowymi przychodami (nalezno$ci). W odniesieniu do wartos$ci takich
pozycji bilansowych jak materiaty czy rezerwy prognozuje si¢ wzrost o wskazniki inflacji.
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3.2. Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2026 - 2028

Wyszczegolnienie 2026 2027 2028

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 341 260 000 382 938 301 404 586 645

Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 341 260 000 382 938 301 404 586 645
AL Zmi'fu!a stapu produ!('t(')v‘v (zwig¢kszenie —warto$¢ dodatnia, 0 0 0

zmniejszenie —warto$¢ ujemna)
A.IIL Koszty wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki 0 0 0
A.IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow 0 0 0
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 362 329 000 398 353 354 420 351 855
B.L Amortyzacja 16 000 000 18 919 740 19 500 000
B.II. Zuzycie materialow i energii 72 800 000 76 472 215 79 30 548
B.IIL. Uslugi obce 114 500 000 120 987 402 123 891 099
B.IV. Podatki i oplaty 1 800 000 1400 000 1500 000
B.V. Wynagrodzenia 129 500 000 147 664 000 155 637 856
B.VIL. Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia, w tym: 27 000 000 32162772 39750 194
B.VIIL. Pozostale koszty rodzajowe 729 000 747 225 765 158
B.VIIL. | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialéw 0 0 0
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -21 069 000 -15 415 053 -15765 210
D. Pozostale przychody operacyjne 13 600 000 16 962 572 17 100 000
D.L Zysk z tytutlu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0 0 0
D.II. Dotacje 12 300 000 14 962 572 14 600 000
D.IIIL. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0 0 0
D.IV. Inne przychody operacyjne, w tym: 1300 000 2 000 000 2500 000
E. Pozostale koszty operacyjne 350 000 400 000 400 000
F. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) -7 819 000 1147 519 934 790
G. Przychody finansowe 400 000 200 000 250 000
G.IL Odsetki 400 000 200 000 250 000
G.IIL Zysk z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0 0 0
G.IV. Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0 0 0
G.V. Inne 0 0 0
H. Koszty finansowe 950 000 520 000 520 000
H.IL Odsetki 950 000 520 000 520 000
HL.IL Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0 0 0
HL.IIL Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0 0 0
H.IV. Inne 0 0 0
L. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -8 369 000 827 519 664 790
J. Podatek dochodowy 200 000 300 000 300 000
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -8 569 000 527 519 364 790
Lp. Wyszczegolnienie 2026 2027 2028
1. Suma Przychodéw 355260 000 400 100 873 421 936 645
2. Suma Kosztow 363 629 000 399 273 354 421 271 855
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3.3. Prognoza bilansu na lata 2026 - 2028

Wyszczegolnienie 2026 2027 2028
1 2 3 4 5
AKTYWA

A. Aktywa trwale 131 871 615 135 894 447 137 300 000
A.L WartoSci niematerialne i prawne 4410 000 5510 000 6150 000
AL Rzeczowe aktywa trwale 127 461 615 130 384 447 131 150 000
ALIIL Nalezno$ci dlugoterminowe 0 0 0
A.IV. Inwestycje dlugoterminowe 0 0 0
AV, Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 0 0 0
B. Aktywa obrotowe 50 902 881 49 502 187 52 347277
B.I. Zapasy 4100 000 4050 000 3950 000
B.II. Naleznosci krotkoterminowe 43 922 881 43 092 187 45 557277
B.IL3. Naleznosci od pozostatych jednostek 43922 881 43092 187 45557277
B.il3.a. z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty do 12 m-cy 43422 881 42592 187 44 857 277
B.Il3.c. inne 500 000 500 000 700 000
B.III. Inwestycje kréotkoterminowe 2500 000 2000 000 2500 000
B.III. Krotkoterminowe aktywa finansowe 2500 000 2 000 000 2500000
Bl l.c. Srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 2500 000 2 000 000 2500000
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 380 000 360 000 340 000

RAZEM AKTYWA 182 774 496 185396 634 189 647 277

Wyszczegolnienie 2026 2027 2028
1 2 3 4 5
PASYWA

A. Kapital (fundusz) wlasny -10 346 332 -9 818 813 -9 454 023
AL Kapital (fundusz) podstawowy 51 449 838 51 449 838 51 449 838
AL Kapital (fundusz) zapasowy 0 0 0
A.V. Zysk (strata) z lat ubiegltych -53227170 -61 796 170 -61 268 651
A.VL. Zysk (strata) netto -8 569 000 527 519 364 790
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 193 120 828 195 215 447 199 101 300
B.I Rezerwy na zobowigzania 42 569 318 43 660 000 44 800 000
B.1.2. Rezerwy na swiadczenia emerytalne i podobne: 31677 156 32560 000 33300 000
B.l2.a dilugoterminowe 25682371 26 445 000 27 062 000
B.12b krotkoterminowe 5994 785 6115000 6238 000
B.L3. Pozostale rezerwy krotkoterminowe 10 892 162 11 100 000 11 500 000
B.IL Zobowigzania diugoterminowe 8779 252 8500 000 8450 000
B.I11. Zobowigzania krdtkoterminowe 52239 489 53 356 000 53 445 000
B.I11.3. Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 52239 489 53 356 000 53 445 000
B.II3.a. kredyty i pozyczki 2 800 000 2 800 000 2 800 000
B.IIL.3.d. z tytutu dostaw i ushug, o okresie wymagal. do 12 m-cy 49 439 489 50 556 000 50 645 000
B.IV. Rozliczenia mi¢dzyokresowe 89 532 769 89 699 447 92 406 300

RAZEM PASYWA 182 774 496 185396 634 189 647 277
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34.

Prognoza

wartosci

wskaznikow

ekonomiczno
z podsumowaniem wynikow prognozy wskaznikowej projekcji sytuacji ekonomiczno —
finansowej na lata 2026 - 2028

finansowych

wraz

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
2026 - 2027 - 2028 - 2026 - 2027 - 2028 -
2025 prognoza | prognoza | prognoza | 2025 | prognoza | prognoza | prognoza
1) wskaznik
2yskownosci -0,76% -2,41% 0,13% 0,08%
netto (%) 0 0 3 3
2) wskaznik
zyskownosci
dziatalnosci -0,51% -2,20% 0,28% 0,22%
operacyjnej (%) 0 0 3 3
3) wskaznik
1. Wskazniki | zyskownosci -1,45% “468% | 0.28% | 0,19%
zyskownosci aktywow (%) 0 0 3 3
1. Razem: 0 0 9 9
1) wskaznik
biezacej
ptynnosci 0,84 0,80 0,76 0,80 4 4 4 4
2) wskaznik
2. Wskazniki szybkiej
ptynnosci ptynnosci 0,78 0,73 0,69 0,73 8 8 8 8
2. Razem: 12 12 12 12
1) wskaznik
rotaciji
naleznosci (w
dniach) 40 43 41 39 3 3 3 3
2) wskaznik
rotacji
3. Wskazniki | zobowigzan (w
efektywnosci dniach) 31 40 48 46 7 7 7 7
3. Razem: 10 10 10 10
1) wskaznik
zadtuzenia
aktywow (%) 53% 57% 57% 56% 8 8 8 8
4. Wskazniki 2) wskaznik
zadluzenia wyptacalnosci -55 -10 -11 -11 0 0 0 0
4. Razem: 8 8 8 8
taczna wartosé punktéw 30 30 39 39
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3.5. Podsumowanie prognozy

Prognozowana ocena wskaznikoéw ekonomiczno-finansowych w latach 2026-2028
osigga poziom 39 punktow. Z powyzszej analizy wskaznikowej wynika, ze w najblizszych
3 latach przy zatozeniu wzrostu naktadow na ochron¢ zdrowia mozliwa jest wzgledna
stabilizacja ekonomiczno - finansowa Szpitala.

Przedstawione prognozy na kolejne lata staja si¢ coraz mniej przewidywalne.
W chwili obecnej duzo czynnikow ma wptyw na prognozy, stad duze prawdopodobienstwo
nie ziszczenia si¢ zatozonych prognoz. Niepewnos$¢ utrzymania si¢ wskaznikéw inflacji,
niestabilno$¢ finansowania Narodowego Funduszu Zdrowia, znaczaca niepewno$¢
gospodarcza moze wplywac¢ na niestabilno$¢ funkcjonowania Szpitala. Dos¢ wysokie koszty
stale, wzrost cen energii elektrycznej, podwyzki cen lekow, materiatdéw, ustug 1 innych
kosztow niezbednych do udzielania $§wiadczen zdrowotnych sprawiajg, iz trudno bedzie
osiggna¢ granic¢ progu rentownosci. Zagwarantowany wzrost kosztow wynagrodzen
przedktada si¢ na dodatkowe oczekiwania finansowe personelu. Sektor prywatny réwniez
wplywa na oczekiwania finansowe lekarzy, ktérych coraz trudniej jest pozyskaé. W
publicznym sektorze ochrony zdrowia istotne znaczenie maja ograniczenia w zakresie
udzielania odptatnych $§wiadczen zdrowotnych, co wplywa na wzrost wymagan i oczekiwan
pacjentow.

Prognoza zostala sporzadzona przy zalozeniu kontynuowania dzialalnosci przez
Szpital w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci, gdyz nie istniejg przestanki wskazujace na
zagrozenie kontynuacji dziatania. Szpital nie zamierza ogranicza¢ zakresu realizowania
$wiadczen. Inflacja, ktora na pewno bedzie miala wpltyw na sytuacje podmiotu, bedzie
rekompensowana wyzszymi wplywami z NFZ. Skutki inflacji beda si¢ rownowazy¢
w zakresie przychodow i kosztow co nie bedzie mialo wplywu na wynik finansowy podmiotu.
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4. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW
NA SYTUACJE EKONOMICZNO - FINANSOWA SZPITALA

Opracowanie prognozy finansowej na lata 2027-2028 w warunkach obecne;j
sytuacji makroekonomicznej obarczone jest duzym ryzykiem bilgedu. Przy
opracowywaniu wskaznikéw na lata 2026-2028 zatozono, ze Szpital bedzie mogt
realizowa¢ $wiadczenia zgodnie z przyjetymi planami.

Istotne zdarzenia majace wptyw na sytuacje¢ ekonomiczno — finansowa:

e  Wplyw inflacji na gospodarke przedktada si¢ w sposob bezposredni na dziatalnos¢
Szpitala;

e Sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej
realizowanej przez Panstwo i1 Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozw¢j lub
ograniczanie wykonanych w przysztosci §wiadczen medycznych zalezy od
czynnikdéw zewnetrznych, na ktore Szpital nie ma wpltywu;

e Stawki ryczaltowe za udzielanie §wiadczen w znaczacej czg¢sci wykonywanych
procedur nie zapewniajag odpowiedniego poziomu finansowania 1 nie
zabezpieczajg w petni koniecznych do poniesienia w zwigzku z ich realizacja
kosztow;

e Brak klauzul waloryzacyjnych w umowach z NFZ umozliwiajacych coroczna
korekte wartosci kontraktu o wskaznik wzrostu cen ustug i towarow
konsumpcyjnych;

e Zbyt niska warto$¢ limitow kontraktowych, w odniesieniu do niezbgdnych do
zrealizowania $wiadczen zdrowotnych w zwiazku ze zglaszanym na nie
zapotrzebowaniem spolecznym. Szpital ma potencjat by wykonywa¢ odpowiednio
wyzsza liczbe §wiadczen, jednak wystepuja ograniczenia w postaci braku ich
finansowania;

e Systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej beda miaty wptyw na wzrost
wynagrodzen w calej gospodarce, co przetozy si¢ na wzrost kosztow ustug obcych
zakupywanych przez Szpital;

e Nigjasne przepisy Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania
najnizszego  wynagrodzenia  zasadniczego  pracownikow  zatrudnionych
w podmiotach leczniczych (Dz. U. z 2022 r. poz. 2139 z pdzn. zm.) dotyczace
kwalifikowania personelu pielegniarskiego do poszczegdlnych grup, powodujace
roszczenia pracownikow i zasgdzanie przez Sady wysokich odszkodowan z tego
tytutu;

e Nie ma pewnos$ci jak bedzie wygladal rynek ustug $wiadczeh medycznych
w Polsce w najblizszym czasie. Proponowane zmiany moga w istotny sposob
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narzuci¢ dodatkowe obcigzenia podmiotom leczniczym bez zapewnienia
dodatkowego finansowania. Wptywaé to moze zarowno na rentowno$¢ biezaca
jednostki, jak 1 na mozliwo§¢ oferowania dodatkowych uslug nie objetych
kontraktem z NFZ;

e Znaczacym ryzykiem niepewnosci dla przyjetych prognoz jest przedtuzanie si¢ lub
eskalacja konfliktu na Bliskim Wschodzie i trwajaca wojna w Ukrainie.
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